P. O que significa a certificagdo Rainforest Alliance (RA)? No que torna a Kellogg’s melhor?

R. A Rainforest Alliance é uma organizacgdo internacional sem fins lucrativos que trabalha na intersecdo
entre a atividade comercial, a producdo agricola e a conservacdo das florestas, para fazer da atividade
econdémica responsavel o novo normal.
Ao juntar aliados diversos, a Rainforest Alliance contribui para a protecdo das florestas e para a
melhoria da qualidade de vida dos agricultores e das comunidades florestais. Promove os Direitos
Humanos e ajuda-os a mitigar e a adaptarem-se a crise climatica de formas inovadoras e eficazes. Em
contrapartida, esta parceria com a Rainforest Alliance ajuda a Kellogg’s a adquirir cacau certificado e
mais sustentdvel, contribuindo assim para um mundo melhor para as pessoas e para a natureza.
Reforcamos, deste modo, o nosso compromisso em ter cadeias de abastecimento responsavel para
0s nossos principais ingredientes até 2030. A Kellogg’s esta verdadeiramente empenhada em criar
cadeias de abastecimento responsaveis e resilientes para os nossos ingredientes principais, como
parte integrante da nossa Promessa de Melhores Dias.

P. E s6 para os cereais Krave que a Kellogg’s compra cacau a produtores mais sustentaveis? O que
se passa relativamente as vossas outras marcas?

R. Os consumidores procuram cada vez mais produtos de origem responsdvel. Por essa razdo, a
Kellogg’s esta a fazer uma revisdo estratégica da estrutura do atual programa de aprovisionamento
responsavel de cacau e de outros ingredientes do chocolate, no sentido de alcangar a meta de 100%
de ingredientes de origem responsavel em todas as nossas marcas até 2030.

Temos ainda a decorrer o Programa Kellogg’s Origins que estabelece parcerias com produtores
agricolas, apoiando-os na sua resiliéncia socio-econémica e climatica. O objetivo é melhorar as
condicOes laborais e a produtividade dos agricultores que fornecem ingredientes a Kellogg’s,
contribuindo para o aumento dos seus rendimentos e para a preservacdao dos ecossistemas naturais
em que estdo integrados, através da implementacao colaborativa de técnicas agricolas responsaveis.
Na Europa, os programas Kellogg’s Origins encontram-se a decorrer no Reino Unido, em Espanha, em
Franca (que inclui agricultores dos Paises Baixos) e na Turquia. Temos ainda um projeto a decorrer na

Argentina relativo ao milho fornecido para a Europa.

Para saberes mais sobre a nossa Promessa de Melhores Dias e o compromisso de criacdao de cadeias
de abastecimento responsdveis, visita: https://betterdays.kelloggcompany.com/responsible-
sourcing.

P. De que forma esta a ser implementada a utilizagdo de cacau de origem mais sustentavel nos
cereais Krave?

R. Estamos a implementar a utilizagdo de cacau de origem mais sustentavel nas nossas gamas de
cereais Krave e Stix. Adotamos a abordagem do equilibrio de massa para a implementacdo do
fornecimento de cacau de origem mais sustentavel em toda a marca.

O equilibrio de massa é uma metodologia de aprovisionamento que permite a mistura de ingredientes
certificados e ndo certificados durante os processos de transporte e manufatura. Devido a sua
eficiéncia, é, de longe, a abordagem mais utilizada na industria do cacau.l



Na medida em que o aprovisionamento com equilibrio de massa torna mais rentavel a utilizacdo de
colheitas certificadas para as empresas, estas tornam-se mais procuradas. Isso significa que mais
produtores agricolas podem beneficiar das vantagens sociais e econdmicas (incluindo rendimentos
mais elevados e melhores condi¢cdes de trabalho) associadas aos programas de certificacdo da
Rainforest Alliance.!

1 https://www.rainforest-alliance.org/business/certification/what-is-mass-balance-sourcing/

P. De que pais vem o0 vosso cacau?
R. O cacau é proveniente de diferentes paises.

De acordo com o programa Kellogg’s Origins™, quatro paises comp&em o bolo principal da origem dos
nossos ingredientes de cacau. Sdo: o Equador, o Gana, a Costa do Marfim e a Indonésia. Uma das
regides de onde é proveniente o cacau para os cereais Krave é a Africa Ocidental.
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P. A Kellogg’s alterou a receita dos cereais Krave?

R. N3o, a nossa receita mantém-se inalterada.

P. Este cacau é diferente do anterior?

R. O cacau é essencialmente o mesmo de sempre, sendo que agora é certificado por uma entidade
externa, o que confere maior confianca e valor para os nossos consumidores, para além de todas as
iniciativas que a Kellogg’s ja implementou em termos de aprovisionamento responsavel.

As unidades de producdo da Kellogg’s serdo auditadas e certificadas no ambito dos requisitos exigidos
pela Rainforest Alliance.

P. Neste momento, todos os ingredientes usados nos cereais Krave sio de origem sustentavel?

R. O compromisso da Kellogg’s é construir cadeias de abastecimento mais resilientes e responsaveis
para os nossos ingredientes principais. No ambito da Promessa de Melhores Dias da Kellogg’s™, o
nosso objetivo é proporcionar dias melhores a 3 mil milhdes de pessoas até ao final de 2030. Assim,



estamos empenhados em apoiar 1 milhdo de agricultores e agronomos e em construir cadeias de
abastecimento mais resilientes e responsaveis para os nossos ingredientes principais..

Cumprimos os objetivos que definimos para 2020 relativos ao abastecimento responsavel para nove
dos nossos ingredientes principais originais: milho, trigo, arroz, batata, fruta, beterraba sacarina,
cacau, 6leo de palma e baunilha.

Atingimos 98% dos objetivos de 2020 relativos ao abastecimento responsavel para os nossos 10
ingredientes principais: trigo, milho, arroz, batata, beterraba sacarina, cana de acucar, fruta, dleo de
palma, cacau e baunilha — com amplas oportunidades de colmatar as falhas remanescentes.

As nossas metas para 2030 relativas ao abastecimento responsavel vdo focar-se nos ingredientes
principais de nova geracdo. Continuaremos a atualizar os nossos ingredientes principais com
avaliagdes ambientais, sociais e de implementacdo de governanca (ESG) regulares. Desde 2021,
mantivemos quase todos os 10 ingredientes principais, retirando a baunilha, e acrescentdmos os ovos,
a soja, a aveia, o queijo, as améndoas e as avelds como novas prioridades.

Para mais informacdes sobre as nossas parcerias para as cadeias de abastecimento de chocolate e
cacau, consulta o mapa Global Kellogg’s Origins™.

Podes ainda visitar a sec¢do dedicada ao abastecimento responsavel no site Kellogg’s Melhores Dias,
para ver uma exposicao detalhada dos progressos que temos feito, por ingrediente:

https://betterdays.kelloggcompany.com/responsible-sourcing.

P. Que outras medidas tomou a Kellogg’s em termos de abastecimento mais responsavel?

R. A Kellogg’s Company estd a adquirir matérias-primas com maior responsabilidade, especialmente
em 15 ingredientes principais, incluindo o cacau. Para conseguir isto, a empresa esta a adquirir os
ingredientes principais por meio de uma combinacao de certificacao de terceiros e de investimento
direto nas suas regides de abastecimento.

Mais ainda, através do programa de agricultura sustentavel global Kellogg’s Origins, a empresa honra
0S Seus compromissos com o abastecimento mais responsavel e com uma preservagao dos recursos
naturais e da biodiversidade. O programa teve origem em 2013 em Espanha, tendo sido alargado pela
Kellogg's Company a todo o mundo. Existem atualmente mais de 40 projetos Origins ativos
globalmente, criados para ajudar os agricultores a implementar praticas agricolas mais sustentaveis.
Essas iniciativas permitem ainda que a empresa adquira os ingredientes para as suas receitas mais
emblematicas de forma mais responsavel.



